
 м 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмс 

{ǝŎƘǝƴƎ ½ŜŜǿƻƭŘŜ ²ŜǊŜƭŘŘƻǊǇ 

½ŜŜǿƻƭŘŜ 

aŀŀǊǘ нлмт 



 н 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

 
м ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

н 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 

о tǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ DŀƻƴƎƘƻ нлмс ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ 

п CƻƴŘǎŜƴ ǿŜǊǾƛƴƎǎŀŎǝŜǎ нлмс 

р ²ŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ нлмт ŘƻŜƴΚ 

с CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ нлмс 

т 5ƻƴŀǘŜǳǊǎ 

у .ŜǎǘǳǳǊ 

 



 о 

м ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

 

 

5Ŝ ƻƴǊǳǎǘ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŜƭŘ Ŝƴ ŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƛǎ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ 

5Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǾŜǊȊǿŀŀǊŘΦ 

 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлмс ǿŀǎ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇǳƴǘŜƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ 
¦ƛǘ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ƪƻƳŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ мор ǾǊƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŘǊǳǇǇŜƭƛǊǊƛƎŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ 
ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǘƻǘ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƎǎǘŜƴΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƎŜȊƛƴΣ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ 
ȊŀŀŘ Ŝƴ ƳŜǎǘ ƛǎ ŜǊ ǇŜǊ ƻƻƎǎǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǿƛƴǎǘ ōŜƘŀŀƭŘ Ǿŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ϵ ноΣҐΦ 5ŜȊŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƛǎ 
ȊŜŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 
 
9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ōŜƘŀŀƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜ όǎǘǳǿŘŀƳύΦ 9Ǌ ƛǎ ƳŜǘ Ƴŀƴ Ŝƴ 
ƳŀŎƘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴ ƪƭŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 9Ŝƴ ƅƛƴƪ ƳŜŜǊ ƛǎ ŜǊ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴΦ  
 
9Ǌ ƛǎ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜ ŘƛŜ ǘƻŜȊƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ǊŜǎŜǊǾŜǾƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿŀŀǊ 
ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳƻŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 
 
Lƴ ½ŜŜǿƻƭŘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƪǿŀǊǘŀŀƭ ƎǊƻǘŜ ŀŎǝŜǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ǘŜ 
ŀǧŜƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ƻƳ ŦƻƴŘǎŜƴ ǘŜ ǿŜǊǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
ƛƴ DŀƻƴƎƘƻ ǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǿŀǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎΦ 
 
IŜǘ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƎŜŘŀŀƴΣ ǿŜ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊΦ 
 
 
tƛŜǘ {ǘŀƳ 
 



 п 

н 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 

 

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ǎǝŎƘǝƴƎ ½ŜŜǿƻƭŘŜ ²ŜǊŜƭŘŘƻǊǇ ƛǎ ǘǿŜŜƭŜŘƛƎΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴΥ 

 
м 5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ½ŜŜǿƻƭŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŜŜŦǿƛƧȊŜ Ŝƴ ƭŜŜŦƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 
   DŀƻƴƎƘƻ ό.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻύΦ 
 
н IŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴōǊƻƴƴŜƴ ƻƳ ƳŜǘ Řŀǘ ƎŜƭŘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ  
   ƭŜŜŦƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǾƻŜŘǎŜƭȊŜƪŜǊƘŜƛŘΣ ǿŀǘŜǊǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ  
   ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΦ 
 
 

 

 

Lƴ DŀƻƴƎƘƻ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŘƻǊǇƧŜǎ ŜŜƴ 

ǇƻƳǇ ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ  

ōƻǾŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴ 

5Ŝ ƪƻŜƛŜƴ ƭƻǇŜƴ ƻƴŘŜǊ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƭƻǎ 


